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Na benzin
zapomente

Izraelska firma Better Place vi, jak zbavit auta
zavislosti na ropé. Chce u toho byt i ¢esky podnikatel.

¢asem vracel z navitévy lzraele, jeho

letadlo mélo nékolikahodinové zpoz-
déni. Bloumal proto po letisti v Tel Avivu a na
zkraceni chvile si koupil knihu o izraelském
ekonomickém zazraku Start-up Nation (viz
Ekonom ¢. 24/2011). Ta ho oslovila natolik,
ze se rozhodl vydat ji v éestiné.

V knize také narazil na napad, ktery ho
jako byvalého dlouholetého feditele plzeniské
Skody Dopravni technika a Gspésného byz-
nysmena neobycejné zaujal.

»Vozidla na elektricky pohon mam v krvi.
Pomahal jsem napriklad zavadeét ceské tro-
lejbusy v San Francisku. A kdyzZ jsem v knize
dodetl aZ k pasaZi o projektu Better Place,
sepnulo mi to,« vzpomind Roman Lesny na
okamzik, kdy ho upoutal originalni projekt
zaméfeny na masovy rozvoj elektromobild,
s nimz prisla americko-izraelska spolecnost
Better Place.

Na samotné existenci elektromobilit by
nebylo nic tak zvladtniho. Unikatni je viak
obchodni model, kterym Izraelci presvéd¢ili
manazery automobilky Renault-Nissan, Ze
maji se zatim malo rozsifenymi elektromobily
$anci na masovy Uspéch.

Roman Lesny by rad principy projektu
uplatnil i v Cesku — nikoli v elektromobi-
lech, ale v elektrobusech.

»S Better Place jsem v jednani. Oni sys-
tém elektrobush zatim nefesili a soustiedi
se na elektromobily. Podle jejich reakce ale
vie miZe stejné dobie fungovat i pro auto-
busy. Jsou ochotni poskytnout zakladni
zkusenosti a data,« fika Roman Lesny, dnes
majitel aspésné investiéné-konzultaéni spo-
le¢nosti Aligier.

K dyz se podnikatel Roman Lesny pied

Vymeénite celou baterii

V ¢em projekt Better Place spoéiva? Pre-
devsim v tom, Ze originalné fesi dva hlavni
problémy soucasnych elektromobilii: vyso-
kou cenu a potiZe s malym dojezdem.

Prvotni »trik« je jednoduchy.

»Prodévat auto s baterii je stejné, jako
pokouset se prodat bézné auto a chtit, aby si
majitel predplatil nadrz benzinu na radu let
dopiedu,« argumentuje zakladatel a majitel
Better Place Shai Agassi.

Zakaznik proto nebude platit vysokou
cenu za baterii ve chvili, kdy auto kupuje,
ale naklady na pohon rozlozi na celou dobu
Zivotnosti vozu. Vizdy, kdyz si vyméni prazd-
nou baterii za novou, zaplati podobné, jako
kdyz éepuje benzin nebo naftu.

»Vyhodou je, ze mate k dispozici vzdy
ty nejnovéjdi a nejspolehlivéjsi typy baterii,
tak jak se je daii vyvijet a jak pfichazeji na
trh,« vysvétluje Agassi.

Mimochodem jen pfed nékolika dny
oznamila spolecnost Samsung, Ze baterie
do elektromobild povazuje za jeden z nej-
perspektivnéjsich oborti a do roku 2020
chee do vyvoje novych ¢lankd investovat
celkem pét miliard dolart.

Zatimco zékaznici tedy budou majiteli
svych aut, Better Place bude vlastnikem ba-
terii. Prodejni cena elektrického auta se tak

Princip Better Place

» Cena vozu je sniZena o cenu baterie.

»» Baterie je majetkem firmy, automabil
patfi kupci.

» Plati se za spotfebovanou energii + marZi.

» Vyména baterie nezabere vice éasu
neZ natepovani paliva.

» Chytry systém vcas varuje
pred vybitim a nasméruje vz k nejblizsi
vymeénné stanici.

» Samoziejmosti zlistavd klasické dobiti

Elektrina vs. benzin

» Na 100 km elektromobil spotrebuje
cca 15 kWh elektrické energie.

» Cenaza 1 kWh pro domacnost je cca
4,50 K&. Cena za ujeti 100 km
elektromobilem je tedy 67,50 KE.

» Je viak nutné pfipotitat marzi dodavatele
baterie, cenu za vyménu apod.

» Naklady na 100 km jizdy se spalovacim
motorem (pfi primérné cené benzinu
34,50 K& a spotfebé 8 litri/100 km)
¢ini 276 KG. Zdroj; Ekanom

snizi na aroven bézného vozu, ale vyhoda niz-
kych provoznich nakladi ve srovnani s auty
na benzin i naftu ziistane.

Idealni projekt pro mezidobi
Zakladem podnikani je tak predeviim roz-
dil mezi nakupem elektrické energie a jejim
prodejem ve formé baterie.

Vlastnictvi velkého mnozstvi baterii
s sebou navic nese dalsi pfilezitost pro
byznys. »Nabizi se moznost dobijet baterie
v ¢asech, kdy maji elektrarny prebytky, ale
naopak i moznost kratkodobeé pustit do sité
v dobé Spicky proud z mnozstvi elektrickych
baterii,« vysvétluje Roman Lesny.

Ten chce proto ke spolupraci presvédgéit
jak dopravni podniky a vyrobce elektro-
busti, tak producenty baterii i energetické
zavody. »Chceme byt podobné jako Better
Place servisni organizaci mezi vyrobcem
a spotfebitelem. Nabidli bychom 3pickovy
servis, vyménu baterii, uskladnéni, resili
bychom i recyklaci a podobné, « fika Lesny.

Jednani s potenciadlnimi zdkazniky a vy-
robei v Cesku jsou ale teprve na samotném
pocatku a Lesny nechce prozrazovat viech-
ny detaily.

»Myslenka Better Place neni samospa-
sitelna. Jednou mozna bude baterie, ktera
bude mald, ujedete na ni tisic kilometra
a dobijete ji za pét hodin. Ale to vidim tak
v horizontu dvaceti let, do mezidobi je ten-
hle projekt idealni,« mysli si Lesny.

Jako v bombardéru

Druha véc, kterou se chce Lesny u Izrael-
ct inspirovat, je rychly zptisob vymény
baterie. »Hlavni problém u soucasnych
elektrobusi je s dojezdem i velikosti bate-
rii. Ty zabiraji tolik mista a maji takovou
hmotnost, Ze o dost sniZuji obsaditelnost
pasazéry,« fika.

Better Place ale pfisla s propracova-
nou infrastrukturou dobijecich zafizeni
a hlavné stanicemi pro okamzitou vyménu
akumulétord.

Pfehozeni baterie s nedostate¢nou ka-
pacitou za plné nabitou diky systému ukot-
veni — stejnému, jakym se v bombardova-
cich letadlech uchycuji pumy — nezabere
delsi dobu nez nacerpani plné nadrZe ben-
zinu ¢i nafty.

»U aut uz je to jasné, u elektrobusi je
vsak jesté nutné vyresit, kde presné ma byt
baterie, aby se dala takto rychle vyménit,«
podotyka Lesny. Kromé toho ziistava sa-
moziejmé i moZnost nabijet auto i elektro-
bus klasicky, pfipojenim na nabijecku na-
priklad pfes noc.

Jakkoli cely princip zni porad spise jako
sci-fi, uz na konci roku Better Place spusti
svij byznys naostro. Pro zacatek v lzraeli.

»Chceme pomoci svétu, aby ukonéil svo-
jizavislost na ropé. Chceme udélat ze zemé
lepsi misto k Zivotu. A tenhle projekt neni
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sen, je to uz realita,« F{ka presvédéené za-
kladatel firmy Shai Agassi.

Izrael je vzhledem ke své velikosti, uza-
vienosti hranic i ne pfili§ vielému vztahu
s hlavnimi producenty ropy idedlnim mis-
tem, kde napad v praxi otestovat. Brzy ma
ale na fadu pfijit Dansko a Austrélie.

V Dansku byla letos na konci éervna
slavnostné zprovoznéna prvni vyménna
stanice, do deviti mésict jich ma byt dvacet.
V Australii maji prvni auta podle nového
konceptu zacit jezdit v poloviné pristi-

PodnikatelL Roman, Lesny ma

| SSNSEET N, Pl
pro vozy pohanené elektrinou slabost.
Vice nez tramvajim ovsSem fandi

elektrobusim. Foto: Jan Rasch

ho roku, zatim jen v hlavnim mésté Can-
berra a okoli. Nasledovat m4 Japonsko a Se-
verni Amerika, konkrétné Kalifornie, Havaj
a kanadska provincie Ontario.

A Ceské republika by se diky nadseni Ro-
mana Lesného mohla stat prvni testovaci
zemi, kde by se principy Better Place naostro
vyzkousely i u méstské hromadné dopravy.

»MHD je pro elektrobusy idealni. Nejste
predem omezeni trasami jako u tramvaji,
zarovenl se ale pohybujete na omezeném
prostoru. Linky jsou vytiZzené, jsou pfedem

Roman Lesny (44)

Vzdélani:
» GVUT, fakulta strojni, MBA na University
of Pittsburgh.

Kariéra:

» Vroce 1999 nastoupil na pozici financniho
reditele Skoda Dopravni technika, o tfi
roky pozdéji povysil na generalniho feditele.

» Vletech 2003 a7 2005 byl generalnim
ieditelem a predsedou predstavensiva
spoleénosti Inspekta.

» 0d roku 2005 je majitelem investiéng-
-konzultaéni spoleénosti Aligier.

Zdliby:
» Cetba knih,

zZnamé trasy, velké mnozstvi vozidel a jeden
majitel,« vypoéitava klady Roman Lesny.

Zacatek nové éry?

Elektromobily zatim ve svété ve velkém
piili§ neprorazily. Na trhu jsou de facto
jen méstské minivozy. | ty vSak plati spiSe
za luxusni zboZi, jejichZ pofizeni vypovida
hlavné o »zeleném« pristupu majitele a také
o0 tom, Ze si néco takového muize dovolit.

Reseni, s nimz prisla Better Place, ale
pohled na elektiinou pohanéné vozy mizZe
zménit. | kdyz vyzaduje velké prvotni in-
vestice do infrastruktury, bez niz se elektro-
mobily po zhruba 150 ujetych kilometrech
stavaji jen kusem nepojizdného plechu.

»Tohle neni jen néjaky novy pristroj,
nebo novy zpisob piepravy, tohle je zacatek
nové éry automobilového primyslu, « slibu-
je Shai Agassi, ktery dal nejistému a naklad-
nému podniku, ale hlavné své vizi svéta bez
zavislosti na ropé prednost pred pohodlnym
zivotem bohatého rentiéra.

V roce 2000 totiz prodal svoji izraelskou
firmu TopTier Software za 400 miliont dola-
rit nejvétSimu svétovému dodavateli podni-
kového softwaru, némeckému gigantu SAP,
avrhl se po hlavé do tplné jiného byznysu.

Zda se mu bude darit oslabovat zavislost
svéta na ropé, mize ukazat jen Cas. A také
uspéch ¢i nedaspéch jeho projektu v Izraeli,
Dansku ¢i Australii. A tieba i to, jak se svym
projektem na rozvoj nové generace elektro-
busti uspéje v Cesku Roman Lesny.

»Mam zkuSenosti ze viech oblasti, které
projekt spojuje, dobré kontakty do firem, za-
kladni princip lze vomezené it spustit velmi
rychle. Jde o to nékde zadit, tfeba i s jedinym
elektrobusem, na kterém se systém vyzkousi,
nasbiraji se cenna data. Pak se otvird moznost
rozjet to ve velkém,« véfi Lesny v projekt, na
ktery jen ndhodou narazil v knize zakoupené
pfi ¢ekani na letisti. 5}

Robert Brestan




