HiTech ve Start-Up Nation

Na pfelomu dubna a kvétna letosniho roku
se uskutecnila prvni mise ¢eskych odbor-
nikd z oblasti HiTech do Izraele. Na pii-
pravé programu zameéieného na technolo-
gie Smart Grids, spolu-
préci v oblasti kosmic-
kého vyzkumu, inovac-
ni politiku a transfer
technologii se podilely
agentura CzechlInvest,
Izraelsk4 ambaséda v CR,
Ambaséda CR v Izraeli

misi do Izraele ptijali i prezident Cesko-
moravské elektrotechnické asociace (EIA)
Stanislav Adamec a prezident Ceské ves-
mirné aliance (CSA) Petr Bares.

Bohaty
odborny program

Na tvod svého nékoli-
kadenniho programu de-
legace navstivila Intel
Design Center v Jeruza-
lémé. Intel je v Izraeli

jicich se siti Smart Grid. Strategii Israel
Smart Initiatives prezentoval pan Kobi
Yahav (obr. 2), feditel iseku Smart Grids iz-
raelské energetické spolecnost IEC (Israeli
Electric Corporation). Obé zminéné ceské
energetické spolec¢nosti (k litosti zdstupct
IEC) o zahrani¢ni{ zkuSenosti zajem zatim
neprojevily. V dalim pribéhu seminate se
prezentovaly se svymi feSenimi izraelské
firmy Powercom, Alvarion, CES a GridOn.

Izrael povaZzuje inovativni feeni v ob-
lasti energetiky za vyznamnou prioritu

prostiednictvim

svych zavodu

a vyvojovych
center nejvétsim zameéstnava-
telem v soukromém sektoru.
Vyvojové centrum v Jeruzalé-
mé se zaméfuje na vyvoj soft-
waru, zameéstnava 600 vyvo-
jart a 23 let po sobé vykazuje
pozitivni hodnoty ¢istych vy-
nosu. Kromé Jeruzaléma se
dalsi centra firmy Intel na-
chézeji v Haifé (mobile com-

puting), Yakum (hardware),

a Cesko-izraelskd smigena obchodni ko-
mora (CISOK).

Ministerstvo primyslu a obchodu CR
v Geské delegaci reprezentoval Ing. Petr O¢-
ko, Ph.D., feditel sekce fondd EU, vyzku-
mu a vyvoje MPO CR. Zastoupena byla
rovnéz agentura Czechlnvest a zdjmové
sdruzeni pravnickych osob Jihomoravské
inova¢ni centrum, dale pak univerzity —

Petach Tikva (broadband wire-

Obr. 1 Zajem o cesko-izraelsky workshop zaméreny na

technologie Smart Grids byl velky

less) a Kiryat Gat (Fab 28 s tech-
nologii 45 nm). Za hlavni trendy v oblasti
vyvoje Intel povazuje Green Future (ener-
geticky tsporné budovy) a dalsi vyvoj v ob-
lasti embedded softwaru (automobily,
smart TV, signage).

Vyznamnou soudésti programu byl Ces-
ko-izraelsky workshop zaméfeny na aktual-
ni problematiku Smart Grids (obr. 1). V ivo-

a fe$i ji v tésné souvislosti s problematikou
elektromobility. Dilezitym bodem progra-
mu workshopu proto bylo vystoupeni za-
stupce dnes patrné nejCastéji citovaného
start-up, spolecnosti Better Place, kterd ma
pripravenou koncepci masového zavadéni
elektromobilt v Izraeli. Soucasti této kon-
cepce je samoziejmé i plan systematické-

Obr. 2 Kobi Yahav, feditel iseku Smart
Grids izraelské energetické spoleénost
IEC, prezentuje Israel Smart Initiatives

Obr. 3 Podpis Memoranda o vzajemné spolupraci mezi
Ceskomoravskou elektrotechnickou asociaci (EIA)
a izraelskou asociaci IAESI (Israel Associaton of
Electronics and Software Industries), zleva Shlomo Waxe,
feditel IAESI, a Stanislav Adamec, prezident EIA

Obr. 4 Neformalni diskuze na zavér pracovniho
dne v restauraci Little Prague v Tel Avivu
(Stanislav Adamec a Jan Proks z EIA diskutuji
s Petrem Ockem z MPO CR uprostied, zcela vlevo
pak Michaela Suléfova z Jihomoravského
inovaéniho centra)

CVUT, VSE, Univerzita Ostrava, Lékatska
fakulta Univerzity Palackého v Olomouci,
Akademii véd reprezentoval Ustav piistro-
jové techniky AVCR. Z technologickych
firem, které se mise tcastnily, jmenujme
Evolving Systems Consulting, Dynex Tech-
nologies, Sysgo, OEZ, TeeTime, B-Support,
Dekonta. Ugast v historicky prvni HiTech

du seminafe prezentovaly obé strany narod-
ni pilotni projekty v oblasti Smart Grids. Za
¢eskou stranu predstavil projekty CEZ a PRE
prof. Josef Tlusty z Katedry energetity FEL
CVUT. CEZ v ramci pilotnich projektt in-
staluje ve Vrchlabi 4500, v Jefmanicich 4900,
v Pardubicich 26 tisic a v Hradci Kralové
300 inteligentnich elektromérd spolupracu-

ho rozmisténi dobijecich stanic na celém
uzemi statu Izrael. Podle slov zastupce
spole¢nosti Better Place je redlné, Ze v Iz-
raeli do roku 2020 nahradi elektromobily
vétsinu vozi pouzivajicich spalovaci mo-
tory.

Dal$im vyznamnym programovym okru-
hem ¢esko-izraelské HiTech mise byla ob-




last kosmického vyzkumu a diskuze o moz-
né spolupraci na Cesko-izraelském mikro-
satelitu. V rdmeci tohoto programového blo-
ku navstivili odbornici z ¢eské delegace
mikroelektronickou laboratof spole¢nosti
RAFAEL Advanced Defense Systems a dale
i spolecnosti IAI (Israel Aerospace Indu-
stries) a Aeronautics.

Perspektivy dal3i spoluprace

Mise pfinesla rovnéz nékolik vyznamnych
prislibt dalsi dvoustranné spoluprace. Za-
stupci Ceskomoravské elektrotechnické
asociace (E1A) se setkali s generalnim fedi-
telem izraelské asociace IAESI (Israel As-
sociaton of Electronics and Software Indu-
stries) Shlomo Waxem. Spole¢né jednani
bylo zakont¢eno podpisem Memoranda
o0 vzajemné spolupraci mezi obéma asocia-
cemi (obr. 3). Vysledkem jednéni o poten-
cidlni spolupraci na projektu spole¢ného
mikrosatelitu je dohoda o pfipravé doku-
mentu White Papers, ktery se stane zékla-
dem pro dalsi postup.

Ceska republika je jednou ze tfech desi-
tek zemi z celého svéta, které maji s Izrae-
lem uzavienou dohodu o spolupraci v ob-
lasti primyslového vyzkumu a vyvoje. A Iz-
rael se ma ¢im se chlubit. Pfes srovnatelny
pocet obyvatel (7,6 miliénu) jako Ceska re-
publika (10,35 miliénu) na tizemi Izraele
ptisobi na 3 tisice technologickych spolec-
nosti, z nichZ vice nez 500 vykazuje ro¢ni
vynosy pfesahujici 20 miliént USD. Kazdy
rok vznika na dvé stovky novych start-up
firem. Izrael se muzZe také pochlubit nej-
vétsim poctem védeckych pracovniki a in-
Zenyru na 10 tisic obyvatel, s ¢islem 140 je
daleko pfed USA (83), Japonskem (80) a Ng-
meckem (60). Pfehled 12 zemi zahrnujici

jests Kanadu, Svycarsko, Tchaj-wan, Spo-
jené krélovstvi, Irsko, Italii a Singapur pak
uzavira Spanélsko s &islem 25. Jak vtipné
komentoval Shlomo Waxe z IAESI pii set-
kéni se zéastupci ElA: ,Pfed 60 lety jsme
byli prosluli vyvozem pomeranct z Jaffa,
dnes jsme prodali tuto znacku Spangltim
a vénujeme se HiTech.“

Follow-up

Tyden po nédvratu prvni ¢eské HiTech mise
do Izraele byla na vystavé Svét knihy
v Praze uvedena na knizni trh svétozndma
kniha Start-up Nation autorti Dana Senora

Shamay, generélni feditel MATIMOP (exe-
kutivni orgdn Ufadu hlavniho védce Mi-
nisterstva primyslu statu Izrael). Knihu na
izraelském stanku na vystavé v Praze osob-
né uvedl Saul Singer, jeden z autord. V od-
polednich hodinach pak za jeho tcasti na-
sledovala panelova diskuze s titulem Jak
restartovat Cesko? Panelovou diskuzi (obr. 5)
pod zastitou Cesko-izraelské smiSené ob-
chodni komory (CISOK) uspotédaly nakla-
datelstvi Sdélovaci technika, New Times Pu-
blishing a vydavatel ¢eského prekladu kni-
hy Start-up Nation, firma Aligier, s. r. o.
V ramci panelu, po uvodnim slové Pavla

Smutného, preziden-

ta CISOK, vystoupili
Saul Singer, spoluau-
tor knihy; Petr Ocko,
feditel sekce fondd EU
a vyzkumu a vyvoje
MPO CR; Yaakov Le-
vy, velvyslanec statu
Izrael v CR; Jan Miihl-
feit, Chairman Europe
spole¢nosti Microsoft
a Karel Janecek, CEO
spoletnosti RSJ, ktera
se zabyva algoritmic-
kym obchodovanim

(algorithmic trading)

Obr. 5 Panelova diskuze pfi pfileZitosti uvedeni €eského prekladu
knihy Start-Up Nation na éesky trh

vyuzivajicim vykonné

a Saula Singera popisujici pfibéh izrael-
ského hospodafského zazraku. Na tuto kni-
hu se pii tivodnim setkani s d¢astniky ¢es-
ké HiTech mise v Izraeli odvolaval ve své
prezentaci informujici o izraelské podpote
inovativnim firmdm se zaméfenim na ces-
ko-izraelsky program Gesher-Most i Israel

Start-up je firma,
ktera rozviji novou myslenku

Se spoluautorem knihy Start-up Nation, Saulem Singerem jsme se setkali tyden po navratu z historicky prvni mise
ceskych odbornikii z oblasti HiTech do Izraele. Rozhovor s nim byl vynikajici rekapitulaci bezprostfednich dojmu
ziskanych nékolik dni predtim v izraelském prostiedi HiTech.

Jaké jsou podle Vas specifické rysy izra-
elského start-up naroda?

Hlavnim rysem Izraele je, ze vytvofil to-
lik projektii start-up. Je to mnoho rozhod-
nosti a snahy. A nakonec také ochoty risko-
vat. To jsou dveé véci, které jsou pro start-up
rozhodujici. Abyste mohl zacit se start-up
firmou, musite mit mnoho eldnu, musite
byt ochoten vzit na sebe riziko.Cely stat
Izrael je vlastné jeden start-up, ma mnoho
elanu i ochoty riskovat proto, aby ztstal
Izrael Izraelem. Za 60 let existence mél Iz-
rael moZnost se seznamit s rozmanitosti

nepiizné osudu, a proto musel byt inova-
tivni. V zemi je tedy atmosféra, kterd pod-
poruje podnikavost a podnikavé lidi. Ne-
myslime si, Ze by to bylo proto, Ze Izrael
ma vice chytrych lidi neZ jiné zemsé, zad-
na vSak nema4 tolik projektt start-up. To
znamend, ze [zrael méa néco navic. Mys-
lim, Ze proto aby se chytrd myslenka zmé-
nila ve fungujici firmu, je tfeba praveé toto
nadseni a ochota riskovat. Izrael ma téch-
to vlastnosti dostatek. Vychazi to z jeho
kultury, historie a fady dalsich faktord,
o kterych v knize hovofime.

vypocetni infrastruk-
tury pro automatické
podavani jak limitnich, tak trznich objed-
navek na zékladé ptichozi informace. A jak
zn{ odpovéd na otazku poloZenou v nézvu
diskuze? Podle Saula Singera (viz rozho-
vor): ,,Rozhodnosti a ochotou riskovat.*
Petr Benes,
viceprezident CISOK

Pro toho, kdo pribéh nezna, muzete uvést
obecnou definici pojmu start-up?

Start-up v nasem pojeti je mald firma, ktera
rozviji novou myslenku a inovaci. Obecné
se to tykd novych technologii, ale nemusi to
byt vzdy. Projekt start-up mtize byt zalozen
na novém obchodnim modelu. Napfiklad
Facebook neni ve skutecnosti zaloZen na
néjaké nové technologii, jde jen o jisty druh
inovace. Start-up musi mit ur¢ity druh vel-
ké myslenky, kterou ovéti tim, Ze prevez-
me riziko. Start-ups jsou zaloZeny na ino-
vacich s velkym potencidlem se prosadit.



Do kolika riznych jazyku byl Vas pribéh
Start-up Nation preloZen?

Do ¢trnacti nebo patnacti. Nekteré jazy-
kové verze jiz vysly, dalsi se pfipravuji.
Vydané byly v ¢instiné, korejsting, rusti-
né, portugalstiné. Pfipravuje se némecké
vydani, francouzské, turecké a také vyda-
ni v arabstiné. K dispozici je rovnéz ang-
lické verze pro elektronické knihy.

Jaka je politika v oblasti projektu start-up
v jinych zemich?

Izrael je nejvice podobny Silicon Valley
v USA. Kfemikové tdoli a Izrael vykazu-
ji nejvétsi hustotu

du. Izrael je odfiznutad lokalni ekonomi-
ka, je ohroZovana nebezpe¢im ttokd, ma
nedostatek zdrojti. Ceska republika po-
dobné problémy nema. Usili v§ak nemu-
si byt stimulovano jen nepfiznivymi fak-
tory, ale také pfilezitostmi, které se nabi-
zi. A domnivam se, Ze pfileZitosti pro
malé zemé& ovlivnit svét jsou stale vétsi.
Uvedu ptiklad: Izrael bude prvni zemd,
ktera odstartuje celosvétovou nahradu
automobild se spalovacim motorem elek-
tromobily. V ¢ele tohoto usili je spolec-
nost s nazvem Better Place, kterd je dal-
$im izraelskym start-up projektem. K vy-

meéné automobili se

start-ups na svété
a existuje i fada dal-
sich podobnosti. Ty-
ka se to napf. toho,
co oznacujeme slo-
vem klastr (cluster).
Klastry mohou exi-
stovat v rtiznych od-
vétvich. Hollywood
je klastr v oblasti
filmového primys-
lu, Wall Street je fi-
nancéni klastr, Sili-
con Valley je klastr
star-up firem. A po-
dobné Izrael. Ten je
mistem, kde je naku-
peno mnoho start-up
firem a s tim, jak se

spalovacim moto-
rem za elektromo-
bily muze dojit vel-
mi rychle. Myslim,
Ze jiz v pristim roce
bude mozné si kou-
pit elektromobil za
nizsi cenu nez kla-
sicky vz a pfitom
komfortnéjsi. Kro-
mé toho elektromo-
bily nebudou zne-
¢istovat zivotni pro-

stdle vice wvyviji,
vzniké vice venture |

Saul Singer |

kapitalu, zvétsuje se

pocet start-up firem, pribyva velkych
technologickych spole¢nosti... a univer-
zity se stale vice zapojuji do téchto klast-
ri. Silicon Valley mélo napfiklad Stan-
ford University a s ni byla v klastru i prv-
ni velka firma, kterou je Hewlett-Packard.
V Izraeli najdete mnoho silnych univer-
zit, Weizmann Institute, Hebrew Univer-
sity, Technion, také Universita v Tel Avivu
je velmi silna. A v ptipadé Izraele, jedna
z opravdu velkych spolecnosti, ktera sem
pfisla, byl Intel. Vétsina ¢ipti pouziva-
nych v pocitacich, mezi nimi i Centrino,
byly vyvinuty v Izraeli. Izrael byl jednim
z prvnich mist mimo USA, kde Intel
oteviel svoje vyvojové centrum.

Myslite si, Ze izraelska myslenka start-up
firem je prenositelna do zemi, jako je
treba Ceska republika?

Domnivam se, 7e Ceskd republika mé
s Izraelem mnoho podobného. Jsou to
obé malé zemé& a ob& nemaji zadné zéso-
by surovin. To znamen4, Ze musime svo-
je ekonomiky zakladat na inovativnosti
a exportu do zbytku svéta, protoZe nase
lokalni ekonomika je piili§ mala. To, cemu
Ceska republika, narozdil od Izraele, ne-
musi ¢elit, je tak velkd mira nepiizné osu-

sttedi. Nemusite
jezdit k pumpé, au-
to si nabijete doma.
Elektromobily jsou
tedy ,,Gist$i“, méné
hlu¢né a jsou lev-
njii.

Podobny vyvoj mi-
7zeme sledovat v Déansku, ale také v tak
velké zemi, jako je Austrdlie. To je pfi-
klad, jak se Izrael snazi uchopit problém,
ktery mé — to jest nedostatek ropy a pii-
lisna zavislost na zbytku svéta. S timto
problémem se potykaji i dalsi zemé. Iz-
rael tento problém vyfesi a nabidne cestu
FeSeni toho problému i pro zbytek svéta.

Myslim si, Ze neni duvod pro to, aby
takovou cestou nemohla jit i Ceské re-
publika. Vezméte globalni problém, vy-
feste ho ve vasi zemi a exportujte toto fe-
Seni do vSech zemi. To je, proc se Izrael
nyni soustfedi na feSeni problému se slu-
necéni energii a nedostatkem ropy. A ja
doufam, Ze se to bude tykat i vzdélavani.
My totiz mame se Skolstvim v Izraeli pro-
blém, na jedné strané mame vysoké skoly
na svétové trovni, na druhé strané stfed-
ni $koly na trovni kurzti zakoncenych
testy. Mame i problém s vymyvanim moz-

ki nékterymi stfedoskolskymi uciteli, kte-
I pfisli z USA. Podobny problém existu-
je i v Evropé, ale v Izraeli je to moZna o né-
co horsi.

Musime Tesit tyto problémy, ale v Izrae-
li problém znamena ptilezitost. Pokud
tedy méate problém, zkuste ho fesit zpu-
sobem, ktery mohou vyuzit i dalsi zemé,
a da se tedy exportovat. A ja véfim, Ze Iz-
rael je toto schopen udélat se viemi kate-
goriemi problémi — s chybéjicimi zdroji
ropy, s nékterymi problémy ve $kolstvi,
zdravotnictvi, s nedostatkem vody — a to
vSe zpusobem, ktery se stane modelem
pro cely svét.

Jaka oblast ¢i oblasti se stanou v bu-
doucnosti tim nejlepsim substratem pro
firmy start-up?
Domnivdm se, Ze se objevi ohromné
mnozstvi inovaci v mnoha rozlisnych ob-
lastech. Podivejme se na poslednich dva-
cet let. Pfed dvaceti lety byl Mark Zuc-
kerberg teprve $estilety. Neexistoval Face-
book, nebyl Google, nebyl de facto Inter-
net, nebyly mobilni telefony. Vétsina vé-
ci, které dnes bereme jako samoziejmost,
neexistovala. Krok zmén byl tedy velmi
rychly. A myslim si, Ze rychlost
zmén v nastavajicich dvaceti le-
tech bude jisté vétsi nez v uply-
nulych dvou desetiletich. A ni-
kdo z nas neumi pifesné predpo-
védét, co pristich dvacet let pfi-
nese, jak se bude vyvijet Facebo-
ok, Internet atd. Ale ¢im si mtze-
me byt jisti, je, Ze pfijde mnoho
inovaci ve vsech oblastech, ve
zdravotnictvi, ve vzdélavani, v au-
tomobilovém primyslu, v energe-
tice. A proto ma Izrael obrovskou
prilezitost, nebot vétsina inovaci
pfichézi od start-ups. Izrael tak bude
stile vice zdrojem inovaci. Pokud se
udrzime na $picce a budeme nase pred-
nosti v oblasti start-ups vyuzivat, mohli
piilezitosti. Vezméme jenom jednu ob-
last — Internet. Ten je dnes prakticky zce-
la v pocateénim stadiu jako tazny ku.
Nyni ptijdou jeho aplikace v dopravé
a v dalsich oblastech. Nevime, kam se
bude vyvoj ubirat, ale jisté je, Ze vyvoj
ptjde rychleji nez v minulosti. Pfilezi-
tost pro inovace na Internetu je zde pro
kazdého. Nenf diivod, pro¢ by pfisti Face-
book nemél prijit z Izraele nebo z Ceské
republiky. Bariéry pro to, abychom se moh-
li na tomto vyvoji podilet, padaji, témé&r
kazdy si dnes muze zalozit internetovy
start-up. Vyzaduje to minimum penéz, pii-
nasi to velké myslenky, a jediné rozhod-
nuti, které zbyva pfijmout, je ochota ris-
kovat. Prilezitosti pravé prichazeji.
Dékuji za rozhovor.
Petr Benes



